Kondgepenuuja CAHY o BUCOKOM 00pa3oBamy U
HAYYHOMCTPAKUBAYKOM pany y CpOuju: crame U epcrnekTuBe

beorpan, 15. u 16. okrobap 2026. ronune



Opranu3annonu n nporpamcku ogoop Kondepenunje:

Benumup Pagmunosuh, CAHY
Anexkcannap baynan, ®wiozodcku dakynrer BY
Amna [lemukan, ®uno3zodcku pakynrer bY
Bmaguna I{BetkoBuh, CAHY
Anekcangap Koctuh, CAHY



Kondgepennuja CAHY o BuUCOKOM 00pa3oBamy U
HAYYHOMCTPAKUBAYKOM pany y CpOuju: crtame U nepCneKTuBe

Pacnopen caonmrema

15. oxTobap 2026.

9:30-9:45 PerucrpoBame yuecHuka

9:45-9:50 OtBapame Kondepennuje: Benmmmup Pagmunosuh
9:50-9:55  TlosmpaBHa peu: mpencraBuuk Biage CpOuje
9:55-10:00  ITo3apasHa peu: 3opan Kuexesuh, npenceqauk CAHY

[Ipencenasajyhu: Anexkcangap Koctuh u Anekcannap baynan
10:00-10:30 Braoumup Kocmuh ,,Ctame y BUCOKOM 00pa3oBamy U NEpCreKTUBe
10:30-10:50 Anexcanoap bayyan ,Mucuja u BU3HMja BUCOKOT oOpa3oBama y Cpouju

10:50-11:10 Anekcanoap Kocmuh ,IlpuMeHa Bemrayke MHTEIUTEHIU]E Y BUCOKOM
obpazoBamy*

11:10-11:30 Aywan Teoooposuh ,,JIp>xaBHU ¥ PUBATHU YHUBEP3UTETU Y CUCTEMY BHCOKOT
oOpa3zoBama‘“

11:30-11:50 ITay3a

[Ipencenasajyhu: Jyman Teonoposuh n Annap Jlomonn

11:50-12:10 Muanojko Apcuh ,,OuHaHCHpame BUCOKOT 00pa3oBamba U HAyYHOUCTPAKUBAYKOT
paI[a“

12:10-12:30 Annap Jlowony ,,AyToHOMUja YHUBEP3UTETA 6epCyc IP>KABHU U JPYTH PE30HU "

12:30-12:50 Bnaoan Boxuh ,JIneononku aHIATIONN YHUBE3UTETCKOT OPraHW30Bamha U
ynpasJbama: OxgOpana cMucia‘

12:50-13:10 Beanumup Paomunosuh ,,Ocrioco0J5€HOCT HACTABHUKA Ka0 TIPEIYCIOB
YCHEMTHOCTH 00Pa30BHOT U UCTPAKUBAYKOT Mporeca



13:10-13:30 ITay3a

[Ipencenasajyhu: Mumnojko Apcuh u bpanko Ypomesuh

13:30-13:50 Bpanxo Ypowesuh ,Kaxo 006e36e1uTH KBaJUTET U jJABHU HHTEPEC y IPUBATHOM
BHCOKOM 00pa3oBamy"

13:50-14:10 Cuesrcana Cmeodepesay, ,,Ynora npupoHUX HayKa, IpyIITBEHUX HAayKa U
XYMaHUCTHKE y CTPYKTYPHU U pa3Bojy YHUBEp3HUTETa

14:10-14:30 Awna Iewukan ,,Kibydau CUCTEMCKH M3a30BH (PYHKIIMOHKCAka HAIIIET BUCOKOT
obpazoBama‘“

16. oxTobap 2026.

[Ipencenasajyhu: Tamwa hupkosuh Bennukosuh u 3opan [lonosuh

10:00-10:20 Heéojma Jlanuh ,,Ocurypame KBaauTeTa 00pa3oBama U HAyYHOUCTPAKUBAYKOT
pama y BUCOKOM 00pa3oBamy"

10:20-10:40 3opan ITonoseuh ,Hayuna nponykuuja y Pemyonuuu CpOuju: npogyKTUBHOCT Ha
ymTpo kBanurera?*

10:40-11:00 Tamwa hupkoeuh Benuuxkosuh ,, KoMIIeMEHTapHOCT UCTPAKUBAUKE U
HACTaBHUYKE/MEHTOPCKE aKTUBHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamy"

11:00-11:20 ITay3a

[Ipencenasajyhu: bojana O6panosuh u Bnanuna [{BeTkoBuh

11:20-11:40 Bnaouya Ileemxoeuh ,J1300pu y HacTaBHUYKA 3Bama: HECKJIAl U3Mehy
HOpMaTHBa U Ipaxce

11:40-12:00 Bojana Obpaoosuh ,Jlonctuiiaj 1 yKJby4eHOCT HAIIUX UCTPAXKUBaYa y
€BPOIICKE TIPOjeKTe



12:00-12:30 ITay3a

12:30-14:30 Oxpyznu cmo: ,,Onpxusoct nocrojeher cucrema BO n mra name

VYuecuunu: Benmumup Pagmunosuh, Anexcannap baynan, Ana Ilemmkan, Anexcangap Koctuh u

Bnaguna [{peTkoBuh.

Teme 3a pasrosop:

1. Aymonomuja ynusepzumema

2. Tpenymno cmarve u moeyhu npasyu pepopmucaroa OpHCA6HUX U NPUBAMHUX YHUBEP3UMEMd
3. Hauun gpunancuparoa nayuHoucmpaicusaykoe paoa

4. Mepousocm nacmagnux u HAYYHOUCMPAICUBAUKUX PE3VIMAmMAa

5. Bewumauka unmenueenyuja

3aBpumierak Kondepenuuje



CAXKEINHU

1. Baaoumup Kocmuh: ,,Ctame y BUCOKOM 00pa30Bamby U NEePCHeKTHBE

Jenna on Hajuemhux ofpeaHHIA BE3aHUX 3a aKTYEJIHO CTalke YHUBEp3UTETa je Kpusa (,,Kpusa
yHUBep3uTeTa™). JenHa o1 KJby9HHX JUjIeMa je Yy K0joj MEPH j€ TIOKEIBHO J1a YHUBEP3HUTET JIeTyje
CXOIHO T3B. [JPYIITBEHMM IMOTpedama, WM YaK HEMOCPEJHUM 3aXTeBHMMa BJIACTH WIIU
WHIYCTPH]CKUX KOpIopaiuja, TpXKUIITY pana u cili. HoBe mapamurme NpOMyKIHje 3Hama
NPUMapHO KapaKTepuWIle 3Hauaj KOHTEKCTa, Tj. peacUHHCAE PEICBaHTHOTL, YIOTPEOJHUBOT
3Hama Koje je ,,colujanHo pooycHo . [IpuTuciu Koje yHUBEP3UTET TPIU MOTY OUTH TPYIHCAHU Y
Tpu nenune: (1) Temkn GUHAHCH]CKU TpoOaemMu; (2) KOPIOPAIHjCKU MOJIeNl YHUBEP3UTETa; U (3)
epo3uja moBepema Mely akreprma BUCOKOT 0oOpazoBama. [loceban mpobnem je ,,yHUBEp3UTET U
MonuTUKa®, na hemMo ce OCBpHYTH c€ Ha CTaB Ja T'YOMTaK HJCOJOIIKE Pa3HOIUKOCTH Ha
YHHUBEP3UTETy UMa TEIIKE MOCJIEIUIle, Ipe CBera y IPYIITBEHHM HayKama: HeKa ce MHUTamba
YOIIIITE HE MOCTaBJbajy, a U3HETH apryMEHTH He TecTupajy. HoBo Bpeme HOCH U Jipyre n3azoBe:
KopuIIheme HOBHX TEXHOJNOTHja y o00pa3oBamy, a MOCEOHO BEIITAYKEe WHTEIUTEHIH]E,
OMaCOBJbEHE BUCOKOT 00pa30oBarmba, MHTEPAUCIUIUIMHAPHOCT, IpaMaTHyaH 1mopacT ,,KBaHTHTETa"
3Hama, W3a30BU IIo0aim3anyje U Ip. YouJbuBa j€ TEeXKHa Ja CE BHCOKO 00pa3oBame CTaBU Y
KOHTEKCT MPUBATHOT J100pa, a He jaBHE OATOBOPHOCTH KOJIEKTHBHUTETA Y KOME OHO jenyje. Tako,
KOMEpIMjaJlHd MMITYJICH I[IOCTajy JICTUTUMHH, Ta ¥ JOMHUHAHTHU TMOKpeTadyn oOpa3oBama.
[Tocebno cy aHanu3upanu npodieMu cnenuuyuHu 3a BUCOKO oOpazoBame y CpOuju (MOMUTUYKA
mozmen, 5/35 momen omHoca HactaBe u Hayke, CIIMPU, oTkasu HacTaBHUIIUMA M JIp.) U
MOJAIUTETH NMPEeBa3WIaXKEeHa ,,KPU3€ YHUBEP3UTETA

2. Anexcanoap bayyan: ,Mucuja u Bu3uja Bucokor oopazosama y Cpouju

Pax mona3u ox mpeTHocTaBKe J1a je MUTambe MUCHjE M BU3Hj€ BHCOKOI 00pa3oBama jeAHO OJ
KJbYYHHX CTpaTelIKUX TMHUTama 3a JIpYHITBa KOja c€ CyodaBajy ca Op3uM TEXHOJOIIKHUM,
nemorpadckiuM, eKOHOMCKUM M J€MOKparckuMm mpomeHama. [lusb pama je 1a ce, Ha OCHOBY
MebyHaPOZ[HI/IX TPEHOO0BA, CBPOIICKUX HOPMATUBHUX OKBHpPA, UCKyCTaBa yHOpPEAMBUX 3€MaJba U
aHanmu3se cramwa y Cpouju, hopMymnulie npejior MUCH]€ U BU3H]j€ BUCOKOT oOpa3oBama y Cpouju.
VY mpBoM Jneny paja aHanuzupajy ce Tpu Mel)ycoOHO moBe3aHe MHCHj€ BHCOKOT 00Opa3oBamba:
o0pa3oBHa, HCTPOKMBAYKa MUCHja M JIPYIITBEHA MHCHja. Y JIPyroM ey pajaa OBU TPEHIOBHU ce
KOHTEKCTYaJIN3yjy Kpo3 aHalu3y BUCOKOT oOpa3oBama y CpOuju. AHanu3a rokasyje Aa IIaBHU
M3a30BM  HHUCY CaMO  HENOCTaTak pecypca WM  KarmanuTeTra, Beh  HeJZOBOJbHA
WHCTUTYIIMOHANN3allMja MPOMEHa, (parMeHTaluja CUCTeMa, CIadM MEXaHM3MH OCHUTypama
KBAJIUTETa, MPEAUMEH3HMOHUPAHA W HEIOBOJHHO pEJeBAaHTHA MOHYJAA CTYIHJCKUX Mporpama,
HEZOBOJPHO CTa0WJIHA MOJpIIKAa HCTPaKMBamkbUMa U NPUTHUCLHU Ha aKaJEeMCKy ayTOHOMH]Y.
[Tocebna naxma nocseheHa je UnbEHUIM Aa ce MHOTU hopmaiHu pegopmcku okBupu y Cpouju
HE TIPEBOJIE y O/IP’)KUBE WHCTUTYIIMOHAIHE TIpaKce, 300T Yera mpoMeHe YeCTO OCTajy 3aBHCHE Ol



€HTy3Wja3Ma TMOojeIMHala W TOjeIMHAaYHUX TMpojekara. Ha oCHOBy TuX Hamasza, y pany ce
npeyiake Ja MHCHja BHUCOKOT oOpa3oBama y CpOuju Oyae pa3Boj JbYICKHX, HAYYHHUX H
JIEMOKPATCKUX KamaluTeTa JPYIITBa KPO3 KBAUTETHO 00pa30Bame, MOY3aHO CTBApAEe 3HAMA
U OJrOBOpaH JPYIITBEHH aHTaXKMaH. Bu3uja monmpasymeBa ayTOHOMaH, MHTETPUCAH, MpaBeIaH,
UCTPaXMBAUYKU CHAKaH U JIPYIITBEHO YKOPEH-CH CHUCTEM BHCOKOI 00pa3oBama KOjU JTOCIEIHO
MOBE3yje HACTaBy, MCTPAXHWBAak€ M jJaBHU MHTEPEC Yy YCIOBHMA IMPOJY)KEHE TpaH3HIHjEe H
€BPOTICKMX MHTETPaIlHja.

3. Anekcanoap Kocmuh: ,JIpumeHa BemiTauke HHTeJIUTeHUIUje Y BUCOKOM 00pa3oBamy*

Bemrauka nHTENHUreHIMja ce Mpe HEKOJIMKO TOIMHA T0jaBWJIa MU3HEHA[a, HAIIABIIN MPUMEHY Y
MHOTUM oOJjacTuMa. bro je TO MUBMIM3AIM]CKU TOTPEC KOjH HHUje Y MOTHYHOCTH cxBaheH, 6e3
jacHe CIIMKE O MErOBUM HMIUIMKanujama. lcroBpemeHo, Op3uHAa pa3Boja  BEHITAYKe
MHTEJUTCHIIN]e M eKCIIOHEHIUjalHo MoBehamwe mweHux nepdopmancu Hucy npaheHu TyOJbUM
paszymeBameM mpupoze oBor (peHomeHa. Jeana ox o0macTy y K0joj O BelTayka WHTEIUTSHIIH]a
Mora jga OyJe MprMeHnEeHa jeé U BUCOKO 00pa3oBame, 0 YeMy MOCTOje Pa3inyuTa MUILbemba. C
jeIHe CTpaHe, HarvlallaBajy ce BbeHe MUIAKTUYKE PETHOCTH KAao IITO j& MPETPaKHBamhe HAyIHE
JTUTepaType, MpUIpeMa HaCTaBHOT MaTepHjaia, mpuiarohaBame HACTABE Pa3IMYUTAM HUBOMMA
3HaWa cTyneHara, nmomoh y anamm3u momaraka wth. C apyre crpaHe, mocroju 6ojazan na he
MpoBepa 3Hama CTYJCHAaTa MOpaTH Aa Oyae paJuKalHO MPOMEmeHa YBolemheM ycMeHe MpoBepe
3Hama W/WIU IUCMEHE MTPOBEpe y MpHUCYCTBY mpodecopa. JoxarHe nuneme ce Hamehy kan je ped
0 CEeMHUHApCKHM, MAacTep U JOKTOPCKUM paJIOBUMa, jep MOCTOju MOTYNHOCT Ja OHU HHUCY Y
MOTIIYHOCTH pe3yATaT CaMOCTATHOT HCTpaxuBama, Beh na cy Behum femom Hacramu
kopuithemeM BelITauyke WHTEIUTeHIIMje. YBOheHme BelITauyke WHTEIHUTeHIMje y 0O0pa3oBHU
Mpoliec TPEHYTHO je MOBE3aHO ca MHOTHM HEJOyMHIlaMa, YeCTUM UMIpOBU3alMjaMa, 0e3 jacHe
CIIMKE O PEeaTHUM TocieuIlaMa leHor Kopulnhema. bumo Ou crora moXeJbHO Aa ce Tpe HBeHOT
neUHUTBHOT yBOhema y BHCOKO 00pa3oBame 00aBe TeMeJbHAa HCTpakMBama KojuMa Ou ce
no0usia jacHMja CIuKa O MoclieuIlaMa OBakBe MPOMEHE Yy MPoIiecy 00pa3oBamba.

4. /Iywman Teoooposuh: ,JIpKaBHH M TNPUBATHH YHUBEP3UTETH Yy CHCTEMY BHCOKOT
o0pa3oBama‘

TpanunmronamHO, NpKAaBHU YHHUBEP3UTETH BUCOKO 0Opa3oBame MOCMAaTPajy Kao jaBHO 0OpO U
jemaH oa TeMeJba APYIITBEHOT pa3Boja. [lopen KiacHMYHUX aKaJIeMCKUX UCIUIUIMHA, OHHU
HacToje Jla pa3BHjajy HOBE CTYAHM]CKE MporpamMe 3acHOBaHE Ha CaBPEMEHUM HAy4YHHM U
TEXHOJIOIIKUM JOCTHUrHyhuMa, ykibydyjyhu padyHapcke Hayke, BEIITAYKy HHTEIUTCHIIH]Y,
poOOTUKY, OMOTEXHOJOTH]Y U JApyre o0jJacTh Koje oOsMKyjy OyIayhHOCT CBETCKE E€KOHOMHU]e.
Tokom neBeneceTux roauHa U KacHuje, y CpOuju je JOLUIO 10 HAMJIOT HIMpEeHa NMPUBATHOT
BUCOKOI' oOpa3oBama. Mako je uzaeja o mocrojamby NPUBATHUX YHHBEp3UTETa cama IO cedu
JETUTIMHA W IIUPOKO TpuxBaheHa y MHOTMM 3eMJbamMa CBeTa, y IoMahuM yCIIOBHMa OBaj



mporec je decto Owo mpaheH 030MJbHMM TMpoOJeMHUMa KOJjU Cy JOBEIH 0 ypyllaBama
aKaJIeMCKUX CTaHAap/Ja W JCBalBaIlMje HUXOBUX YHHBEP3HTETCKUX JuIUIoMa. [IpuBaTHH
YHHUBEP3UTETH HUCY OPTaHW30BaHHW Kao Henpo(uTHE 0O0pa3oBHE MHCTHTYIHjE YHjH jeé OCHOBHH
WJb Pa3BOj 3HAWa, HayKe W JpymTBa. Hampotus, y OpojHHM cCiydajeBUMa OOpa3OBame je
nocrayo npopuTabuian 1mocao, a U3/1aBamke JUIIOMA BaykaH M3BOP MPUXO0JA 33 BIACHUKE OBUX
ycranoBa. Ilocmemauma TakBor mpuctyma Owna je wuH@Ianuja (GakyaTeTCKUX JAHUILIOMA,
MarucTapcKux pagoBa M JOKTOPCKUX nucepranvja. Bemuku Opoj Jbyam crekao je gopmaiHe
akaJeMcke KBanuduKanvje Koje Hucy Oumie mpaheHe oaroeapajyhum 3HameM U
kommnereHjama. I[loceOHO je 3a0pumaBajyhe MmTO Cy MHOTHM HOCHOIM TaKBUX JTUILIIOMA
MPOHAJIA3WIA 3aTOCNICHhEe Y JAPKABHO] aJAMHUHUCTPAIMjH, JIOKAIHO] CAMOYIPaBH H jaBHUM
npeay3ehuma. Ha taj Haunn dhopmaiiHe kBanudukaiyje mocraie Cy BaXKHH]E 0J1 CTBAPHOT 3Hamba
u npodecuonanHux crnocobHoctu. [locienuie TakBe KaJpoOBCKE MOIUTHKE ocehajy ce Kpo3
CMameHy e(HUKacHOCT MHCTUTYIMja U Cla0ibee moBepema rpahana y japau cekrop. CimdHu
POOJIEMH TTOjaBHIIU CY C€ U y 001aCTH TOKTOPCKUX CTYAM]ja. 3a PA3IUKy O 030MJBbHUX HAYYHHX
UCTPAXKHBaa, YUjU PE3yNITaTH Halas3e MyT 10 PEHOMHPAHUX Mel)yHapoIHUX HaydYHUX YacoIHca,
3HauajaH Opoj OBHX JAHcepTalMja HHUje MPOM3BEO HaydHe pe3yiTare BpenHe MehyHaponaHe
NaXmke. Y HEKUM CllydajeBHMa paJioBU Cy 00jaBJbMBaHU y YacONKMCHUMa CYMEUBOT KBAJIUTETA
WIH y TaKO3BAaHUM TIPEIATOPCKUM IyOJIMKaIlMjaMa, YHji jeé OCHOBHA MOTHB HaIllaTa TPOIIKOBA
o0jaBJpMBamba, a HE HayYHa WU3BPCHOCT. BehnHa npuBaTHUX YHHBEp3UTETa KOHIICHTpHCANA je
CBOjy TIOHYIly Ha 00JIACTH MEHalIMEHTa, OM3HICAa U eKOHOMH]je. Pasor 3a To JIexH y YNHeHULN
7la Cy TaKBH CTYAWjCKU MPOTPaMH pEIaTUBHO jepTHHU 3a OpraHU3aIMjy U HE 3aXTEBajy CKyIe
nabopaTopuje, KIMHHUKE, HCTPAKMBAYKY OIPEMY WM pa3BUjeHy Hay4dHy HH(pacTpyKTypy.
HacynpoT ToMe, 1p>kaBHU YHHBEP3UTETH U Jlajhe Hoce HajBehu Teper oOpa3oBama y obiacTuMa
NPUPOHUX HAayKa, HHKCHEPCTBA, MEIUIIMHE U JPYTHX CTPATCHIKH BAXHUX IUCHHUILIMHA. 300T
CBera HaBEACHOT, jeJaH O] HajBAXHHUjHX 3ajJaTaka Halle Jp)KaBe jecTe OOHOBa IMOBEpema y
CHCTEM BHCOKOT oOpa3zoBama. To moapazymeBa CTpOry KOHTpOJy HM300pa HAacTaBHOT Kajpa,
KBaJIMTETA HacTaBe, OITPY OOpOyY MPOTHUB IUIarujata U akaJeMCKUX MPeBapa, Kao U BPEAHOBAKE
3HaWha, HAYYHHUX pe3ynTaTa U MpopecHuOHATHUX KOMIETEHIIH]a.

5. Munojko Apcuh: ,®uHaHCHpPambe BUCOKOT 00pa30Bamkba 1 HAYYHOMCTPAKUBAYKOI paxa‘

Bucoxo o6pa3oBame U HayYHOMCTPAXKUBAUKU PaJl MPEICTaBIbajy BakHE (PAKTOPE TEXHOJIOLIKOT
HaINpeTKa, pacTa MPOIAYKTHBHOCTH U JYTOPOYHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. KBanuter u JOCTymHOCT
BHUCOKOI 00pa3zoBama y 3HAyajHO] MEpHM 3aBHCE Off OOMMa jaBHUX H3[Bajakba M Mojeia
(dbuHaHCHpama BUCOKOT OOpa3oBama. CaBpemeHe pedopMe CHUCTEMa BHCOKOT oOpa3zoBama y
€BPOTICKMM 3eMJbaMa CBE BHIIIE CY yCMepeHe Ka yBohewmy Mozerna (UHaHCHPamka 3aCHOBaHUX Ha
nepdopmancama, jauamy MHCTUTYIIUOHAIHE e(pUKaCHOCTH u MOACTULAY
MHTEepHAllMOHANM3aIMje yHuBep3utera. Llub pajma je aHanu3a caBpeMEHMX TPEHIOBa Y
¢uHaHCHpamky BUCOKOT 00pa3oBama y eBpOIcKiM 3eMibama 1 Cpouju, ca moceOHUM OCBPTOM Ha
yTUIa] BUCHHE JaBHUX W3/Bajarba U Pa3IMUUTHUX Mojeia (pUHAHCHUpPamka HAa KBAJUTET HACTaBe,
HAYYHOUCTPAXHUBAYKH pajl, eQUKACHOCT CTyAHparma U JOCTYITHOCT BHCOKOT 00pa3oBama. Y paay



ce Moja3u OJf MPETIOCTaBKEe Ja je TMOocTeneHo MoBehame ApKaBHUX H37Bajarba 3a BUCOKO
oOpazoBatbe M Hayky y omHocy Ha BJIIT y CpOuju HeomxomHo 3a yHampeheme kBamuTera
00pa30BHOT CHCTEMA U HAyYHHX UCTPAKHUBaka, Ka0 | JIa j€ TaKBa MOJIUTHKA (PUCKAITHO OJIP)KUBA.
Pesynratu ananuse ykasyjy na moBehame jaBHHUX yiaramba MOXeE JaTH 3HavajHe edexre camo
YKOJIUKO je paheHo MHCTHTYIHOHATHIM pedopmama. Kao kibydHe Mepe u3Bajajy ce yBoheme
¢uHaHCHpama 3aCHOBAHOT Ha mnepdopmaHcaMa, MHTEPHAIIMOHAIM3AIMja BUCOKOT 00pa3oBama,
noBehambe KOHKYPEHTHOCTHM NpU K300py HACTaBHOT M HCTPAXHMBAYKOT Kajpa, yckiahupame
HACTaBHUX W HCTPAXHBAYKHX CaJpKaja ca CaBpEeMEHHM HAyYHHM M MPUBPEIHUM TOKOBHMA U
WHOBHpame HacTaBHUX Merofa. Ca CTaHOBHUINTA TPOIIKOBHE e(MKACHOCTH, 3HaYajHE Mepe
ofgHOCe ce Ha ckpahuBame My)KWHE CTyIUpama, MPOIeHa ONPaBIAaHOCTH  IICHTpallu3aluje
MOjeIMHUX YHUBEP3UTETCKUX (YHKIHMja W Pa3BOj 3ajeAHUYKHX JOKTOPCKUX CTylHja BHUIIE
yHuBep3uTera. Takohe, YK/bydMBame NpPUBAaTHUX YHHBEP3UTETa Yy CHCTEM JAP)KaBHOT
¢dbuHaHCHpama OUI0 OM ONMpaBIaHO y CIIy4ajy TOCTH3ama BUCOKOT HMBOA KBAJIMTETA HACTAaBE U
HAYYHOUCTPAXKHBAYKOT paja.

6. Annap Jlowony: ,,AyTOHOMNja YHUBEP3UTETA gepcyc NIPKABHM U APYrH Pe30HH*

IIpo hy mnokymarum ma ca)kmMeM Yy HEKOJIMKO KOpaka TeHe3y NpoOJeMaTnke ayTOHOMH)jE
YHHUBEP3UTETa Ha OCHOBY PEJIEBAaHTHHX HMCTOPH]CKHX NPHMEpa W yKa3WBama Ha Haj3HAYajHU]E
TPEHJ0BE, Kao IITO je CTaHaapau3anuja mocrtynaka. [Ipm Tome hy ce ocBpHYTM M Ha TakBe
puMepe Kao MTO je CpIckd 3akoH w3 1905. rogwHe KOjU je HampaBHWO 3HadajaH MCKOpaK Ka
WHCTUTYIIMOHATU3allMj1 ayToHOMH]e. MIcTOBpeMeHO ca HCTOPU]CKUM pa3MaTpameM, HaralaBam
Jla ce ayTOHOMHM]a, OTHOCHO, MOTYNHOCT J]a YHUBEP3UTET ceOM HAMETHE 3aKOHE, MOpa pa3yMeTH
y IMHAMHUYKOM JPYIITBEHOM OKPYXEHY Y KOJEM CE€ MEHajy €KOHOMCKH, MOJIMTHYKH U KYATYPHU
yciaoBu. CXOHO TOME, ayTOHOMHja YHHUBEP3UTETa C€ HE MOXKE pa3Marpard 0e3 JTUHAMHYKOT
carenaBama IojMa yHHBep3uTera yommrte. llocime Tora hy pasnmukoBatH —eleMeHTe
WHCTHTYIIMOHAJHE ayTOHOMHjE€ YHHBEpP3HWTETa, Ka0 M AMMEH3Hje JIMYHE ayTOHOMHjE UIIaHOBA
VHHUBEP3UTETa, Kao W JIMYHE ayTOHOMHjEe Tpodecopa y OFHOCY Ha KOPIOpaTHBHA Tela
yauBep3uteta. llltaBumie, oBae ce Hazupe Aa je Moryha W HameTocT u3Mel)y Ju4YHE U
KOpPIIOpaTUBHE ayTOHOMMjE€ y OKBHpHUMa yHUBEp3UTeTa. AHanu3upahy UM caBpeMeHE CUTyaluje
Koje oTBapajy OpojHe auieme y morieay ciao0oae MUIbEHha U ciI0001e roBopa mpodecopa u
cryaeHara. [lokazahy u To 1a mpo6iem ayToOHOMHj€ 3aBUCH M O]l MEJIMjyMa y KOJeM C€ MUILbEHE
u3pakaBa. Y OBOM OKBHMpY NOCeOHO hy pa3sMOTpUTH, U TO Ha OCHOBY CaBPEMEHHX CHUTYallyja,
omHoc m3Mely amapara HacuJba JIp)KaBe M YHUBEP3UTETCKE ayTOHOMH]E. Y TOIIeAy ayTOHOMHU]E
VHHBEP3UTETa HE MOXKEMO 3aHEMapUTH HHU EKOHOMCKE AacleKTe, KOju MOory na Oymy
orpanuvaBajyhu y momieny pa3Bujama U TOTBphuBama ayroHomuje. Tako ce caBpeMeHe KPUTHKE
yepencpel)yjy Ha KOpropaTuBHO YCIIOBJhaBakhe¢ HAydHUX TOKOBA, HA PEAYKIIN]y YHHBEP3UTETA HA
Mozien GupMe, Ha JOHATOPCKE MpETEeH3Mje KOoje Typajy YHUBEp3UTET Yy oapeheHHMM mpaBLuMA.
Vka3uBame Ha JMHAMUYKH KapakTep ayTOHOMHje MoJpa3yMeBa Ja C€ IMUTamke ayTOHOMH]e
MOCTaBJba HE CaMO MPAaBHO, Beh W EKOHOMCKH ¥ TTOJTUTHYKH.



7. Braoan Boxuh: ,,Ineo101IKM AHTHIIOAY YHUBEP3UTETCKOT OPraHN30Bakba U
ynpas/bama: Ondpana cmuciaa‘

YuuBepsutercku cucteM y CpOuju Hamasu ce y mpolecy peaeguHucama CBoje yIore y BpeMeHy
U3pakeHe KpU3e CMUCIIA, KOja ce Y KOHTEKCTY BHCOKOT 00pa3zoBama carjiegaBa Kao Kpu3a caMme
uzaeje ynusep3urera. OBa Kpu3a ce y M3Jlaralby HE IocMarpa Kao Mocjeauia cykoba JBe
napagurme, Beh kao MOJCTHIA] 32 UCHUTHBAKC PE3WIIUjEHTHOCTH Hieje yHuBep3uTeTa. Kpos
JMHAMUYHY  KOXE€3Wjy JBa  MJCOJOIIKAa AaHTUIOJA, TEXHOKPATCKO-MEHAEPCKOT |
TPaJUIIMOHAIHO-ayTOHOMHOT, OBO H3JIarame Jaje aHaJUTUYKH OCBPT HA MOJAIUTETE Yy KOjUMa
Ce BPEIHOCTU 00€ MEpCIIEKTHBE MOTY WHTETPUCATH KPO3 KOHKPETHE aCIeKTe YHHUBEP3UTETCKOT
OpraHu30Bamka M ylpaBibama. PazMaTpajy ce ajaTepHaTHBE MHTEIPHUCAHOM U HEWHTETPUCAHOM
MOJIEJy YHUBEP3UTETa, YIUCHE MOJHMTUKE, KA0 U MOJAIUTETH CTYJICHTCKE MapTHIMIIAIU]E Y
yIpaBJbalhy Ca LUJbEM Ja ce NpeBa3ul)y eKCTpeMHa cTama APYIITBCHE MaCUBU3UPAHOCTH U
AQHTQ)KOBAHOCTH. YMECTO XEPMETUYHHUX WU JAUCHUIUTMHAPHO oMeheHUX MHCTUTYIHja, Pa3MarTpajy
ce oTBOopeHH, (rexcubOwiHn obOnumm Mehydakynrercke capaame. OBO mojazumTe adupMHUILIe
notpely 3a HOBUM 00pa30BHUM MOJIENIMMA Yy KOjUMa Ce TEXHOKpATCKa e(UKACHACT TUTUTAITHUX
ajaTa TPOXXKUMa Ca KOHIENTYaJHHM, KPEaTMBHHM W E€THYKAM MPOMHIJBAEM KOje HyJe
XYMaHHCTUYKEe W (PyHJIaMEHTallHe Hayke. M3nmarame je BoheHO Te30M ja ce oa0paHa cMHUCIIA
CaBPEMECHOT' YHHBEP3UTETa OCTBAapyje Kpo3 apupMallfjy KPUTHUYKOT U KPEATHBHOT MUIILJbCHHA,
Ka0 W KpO3 HU3rpajmhy KOMYHUKAIMjCKE OTBOPCHOCTH YHyTap cucrema. M3maz Huje y
0e3yciioBHOM TpuiarohaBamwy TpPKUIITY, Beh y paguKkaiHoj oAOpaHUW camoOr CMUCIA BUCOKOT
oOpa3oBama. YHUBEP3UTET MOpa pa3OUTH CBOJy XEPMETUYHOCT HE Ja OM CIy>KHO TPEHYTHUM
JIPYIITBEHUM TPEHAOBHMMA, Beh 1a OM MOHOBO IMOCTA0 MPOCTOP y KOME ce Kph3a MPOMHIILIbA U
IpeBa3uiIas3y.

8. Beaumup Paomunoeuh: ,,Ocnoco0/beHOCT HACTABHMKA KAa0 NPEAYCI0B YCHEIIHOCTH
00pa30BHOI H HCTPAKUBAYKOT Ipomeca*

Ocnoco0/beHOCT YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHUKA jeaH je OJf HajBaKHUJUX MPeaycioBa
YCHJEIHOCTH 00pa30BHOT U MCTPaKUBAYKOT Ipoleca. BpenHoBame 0crioco0/bEHOCTH HE CMUje
Jla KapakTepulle , TUpaHuja mMeTpuke®, eh O mumMe Tpebano na JOMHHUpPA CYICTAHIIM]aTHO
npocyhuBame, OHOCHO KBaJMTaTHBHA €Bajlyalllja KOjy CIIPOBOJIe KOJere M €KCHEepTH, Kao U
yIyesl, OHOCHO TNPENO3HATJbUBOCT, Kako y fomahoj Tako u melyHapoiaHO] Hay4yHO] jaBHOCTH.
KBaHTUTaTUBHM TMOKa3aTeJbu MOry Ja Oyly caMo [OJaTHU eJNEeMEHTH Yy MpPOIjeHH
0CIIOCOOJBEHOCTH. Y YCIOBMMA HEKPUTHUYKOT MIPUXBATamba MOJIeNIa BPEIHOBAKHA UCTPAKUBAYKOT
paja koju ce JOMHHAHTHO 3acHUBa Ha MeTpuuu (Opoj panoBa, LUTUPAHOCT U A-HHJIEKC), Kao
omtyuyyjyher kputepujyma 3a BpEIHOBAEE OCIOCOO/FEHOCTH YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA,
Tpeba wWMaTH y BHUAY Ja H3aBaduke Kyhe, Koje CBOje IOCIOBamk€ 3aCHMBA]y Ha HAIUIaTH
o0jaBJpMBamkba HayYHUX PAJOBa, JONPUHOCE HECTHYKOM IOHAIIAKY IOjeIUHIX HCTPAXKHBAYa H
YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHMKA, KaKO Ha TPUBAaTHUM TaKO0 M Ha Jp>KaBHUM YHUBEP3UTETUMA.



VYdecranocT myOaMKoBama Yy TAKBUM YacONMCHMa U 3JI0yrmoTpeba METpPHKE HaJaxy Ja ce MpH
BpEIHOBaKY OCIIOCOOJ/BEHOCTH T€ YUbCHHIIE HE Ou cMjene 3anemMaputu. OBoM GeHOMEHY, KOjU
MOKa3yje 3HAaKOBE METACTa3upama, y n3jiaramby he OMTH MOKIOmEeHa ToCeOHa MaXkmha. Y 001acTu
NPUPOTHHUX HayKa, a TIpHUje CBEra MHKCHCPCKMX W TEXHUYKHX JMCUUILIMHA, IPOLjeHa
0CIIOCOOJBEHOCTH OM Tpebajyo Ja oapa)kaBa YCIEUIHOCT y YETUPU KaTeropuje: a) akademcKa
penymauuja, 0) HAYUHOUCMPAXMCUGAUKA penymayuja, B) OCHOCOO.beHOCH 3a RUCAIbE
npojekama u ycnjemtHocm RNPUKynabara Qonoosea 3a HAYUHOUCMPANCUGAUKU pPAO U T)
YCRjeuHoCm 3anouLbasarma cmyoenama. 3a OYCKUBATY je J1a KaHIUIaTH 33 HajBUIIIA aKaJIeMCKa
3Bama MOCTIKY HAIPOCjEeUHE pe3yiTare y CBe UeTHpHU HaBeneHe kareropuje. C 003upoM Ha TO
Ja HE TOCTOjU YHHMBEP3aJIHH MOJIEN 3a €Ballyalldjy OCHOCOOJEHOCTH YHHBEP3UTETCKUX
HACTaBHMKa, MOpa C€ BOAMTH padyyHa O pa3inyuTocTHMa Mely HayuyHuUM oOjactuma u
JTUCIUIUIMHAMA, KA0 U O HauMHWMa 00jaBJhbUBama U LUTHpama. 10 ce MpHje cBera OAHOCHU Ha
cnenn(UIHOCT TPOIjeHe y oOnacTuMa JAPYIMITBEHUX M XyMaHHUCTHUYKUX AuciuruimHa. J{oOap
npuMjep je pasimka n3Mel)y 6a3uuHUX HCTpaKUBamba Koja JOIMPHHOCE yHanpehemy akaaeMCKuX
3Hama, a K0ja Cce 3HAYajHO PA3JIMKYjy O MCTPaXHBama YMjU je (OKYC pelIaBame JPYIITBEHUX
npobseMa, WM UCTPaXKHBamka BAXKHHX 3a JIOKAJIHE 3ajeIHUIE, KAo IITO j€ TO UCTAKHYTO Y
»Jlajaenckom Manudecty“. Jla 6u ce uzbjeriie 3aMKe NMPUMjEHE HEAJCKBATHUX KPUTEPHjyMa
OCIIOCOOJBCHOCTH, MOXKEJBHO j& (POpPMYJIHCATH M aXypuparu (piIeKCHOMIIHE CeTOBE WHIAMKATOPA,
Koju OW OWJIM NMPOMEHJBUBU M TPWIArOheHH Pa3IUYUTHM HAydYHHM OOJIACTMMA W TEAArOIIKHM
acriektuMa. OBO HMCTOBpEMEHO HE OM CMjelio Ja 3Ha4d CHW)KAaBalbe KPHUTEPHjyMa 3a TaKBe
o0macTd W OICYCTBO OAroBapajyhe HaydHe, yMjeTHHYKE M Tpo(eCHOHAIHE MPOAYKIIH]E,
pENIeBaHTHE 3a MPOLIEHY OCIIOCOOBEHOCTH.

9. bpanko Ypowesuh: ,Kaxo 00e30equTH KBaJMTeT W jaBHU HHTepec Y NPHBATHOM
BHCOKOM 00pa3oBamy?*

[TuTtame KBaJMTETa Y MPUBATHOM BUCOKOM 0OpazoBamy y CpOuju yecto ce mocrasiba mnosnazehu
071 IPETHOCTaBKe JIa jeé TUI CBOJUHE KJby4Ha BapHjabia. OBO U3jiarame 3acTyna CynpoOTHY Te3y:
omnyuyyjyhe cy MoTuBaIuja U MOJACTULIAJU JTOHOCHIIAIA OJyKa HA CBUM HMBOMMA, a He (opma
BJIACHMILTBA. /[eKkaHCKM KOJIernjyM JIp>KaBHOT (paxkynrera Bol)eH MapTUKYIapHUM MHTEpecHuMa U
BJIACHMK TMPUBAaTHE WIKOJIE KOJU MAaKCUMHU3HMpa KPATKOPOYHH MPO(PUT MOTY NPOU3BECTU HUCTE
HEraTUBHE TIOCIENNIIE IO KBAJUTET; AayTEHTUYHA akaJeMcKa MHCHja MOXKE IPOU3BECTU
M3BPCHOCT y 00a cektopa. KBaiuTeT BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIIH]E WU CTYIU]JCKOT IIporpama je
CYUITMHCKM BHUIEIUMEH3MOHAJIAH: MEpPH CE€ HCTPAXUBAUKUM pe3yiATaTuMa HacTaBHUKA,
MHOBaTHBHOIINY HACTaBHOT IIpolleca, 3alolUbMBOIINY M BHCHMHOM IUIATe€ JHILIOMAlla,
HCKYCTBOM IIpeJaBaya Ha MPECTHKHUM MelyHapoIHUM IIKojama, HUBOOM MelyHapoaHe
pasMeHe KOju je JOCTyMaH CTYAEHTHUMa, Kao M, UMIUTUIMTHO, €KCKIY3MBHOIINY — KOJHKO je
TEUIKO YMUCATH M 3aBPIIMTU HEKU CTYIUJCKU MporpaM, ogHocHO ¢akynteT. KipyuHo, yHyTap
(dakynTeTa M HHTErPUCAHUX YHHUBEP3UTETa, KAaKO JpKaBHUX TaKO M MPHUBAaTHUX, MOCTOjU
3Ha4YajHa BapHjaOMIIHOCT y KBAJIUTETYy KaKO CTYAMJCKUX IIporpaMa, Tako W IIpeJaBaya.
HcTtpaxkuBauka mNponayKiuja jeqHa je O PEeTKUX JaBHO JOCTYNHUX Mepa kBaiurera. Crora



ynopelhyjeMo HCTpaXMBauKy MPOAYKIHM]Y Ha BoaehuM mpuBaTHUM W Jp>KaBHUM IIIKOJIaMa
kopuctehu h-unnekc (Web of Science) xao peneBaHTHY Mepy, ca (OKYCOM Ha pe3yiTare
penoBHUX Tpodecopa y MPUPOIHO-MATEMATHYKOM M TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKOM 1oJby. Hanmazmumo
Ha BEJIMKY YHYTApUHCTUTYIHMOHAJIHY BapHjaOMJIHOCT, Ka0 M YHMILEHUILYy Ja HEeKH on Boaehumx
UCTpaXMBada y 3€MJbH pajJie¢ Ha jeJHOM INPHUBATHOM YHHBep3uteTy. CHCTEM MOCTaBJba HCTE
CTaHJap/e CBUM HMHCTUTYIMjaMa, alldi UM He 00e30ehyje jemHake yclioBe: MPUBATHE yCTAHOBE
Hemajy npuctyn KobCOH-y, orpanudeH UM je MpHUCTyN HAIMOHATHUM (OHIOBHMA 32 HAyKy,
nieMama 3a MOBpPaTHUKE M, YeCTO, OCHOBHO] MCTpaKuBaukoj HH(pacTpykTypu. To je cucremcka
mucyHKIMja Koja INTETH W TPUBATHOM W JpKaBHOM cektopy. Ilpenmopyke oOyxBarajy:
cucremMarcko npaheme WCXOola JWIUIOMAlla M jJaBHO paHTHpamke IMporpamMa W HHCTUTYIIH]a,
OTBapame HCTPAKUBAYKUX pecypca CBUM aKPEIUTOBAHMM WHCTHTYLHjaMa IION jeIHAKUM
yCJIOBHMA, TpYyXKambe APKABHUX MOJACTHIAja 3a MyOnMKaluje y BpPXyHCKMM MelyHapogHuM
gaconucuma, 0e3 o03mpa Ha TUI CBOjUHE WHCTHTYIIM]E U3 KOje€ HCTPAKWBAU JIOJIA3H, javYambe
KaJpOBCKE CTPYKTYpE KpO3 MOJCTUIIAje 3a MOBPATaK UCTPAKMBaya U3 MHOCTPAHCTBA — JOCTYITHE
1 BogehuM mpUBaTHUM IIKOJIaMa Koje Cy IO TOM IHUTamy YeCTO OTBOPEHHU]E Off IPKAaBHUX — H
pEryJiaTOpHO TMPHU3HABAKE PA3THMYUTHX HHCTHTYLIMOHATHHX MHCHja (MCTPaKMBAyKe, OIHOCHO
npeJaBayke MHUCH]E), Ka0 M SKCIUTMIIMTHO BPEAHOBAKHEC HHOBAIIMja Y HACTABH, a HE CaMO Hay4YHE
npoaykuuje. Kamuter u jaBHM wuHTepec 00e30elyjy ce Kpo3 pgocienHe TMOACTHIIAjE H
paBHOIPABHE YCIIOBE, a HE KPO3 MPHUBHIIICTOBAE jETHOT THIIA CBOjUHE.

10. Cuesrcana Cmedepesay: ,,¥YJj0ra NIpupoAHUX HAYKa, IPYIUTBEHUX HAYKa M XyMAHHCTHKE
y CTPYKTYPH M Pa3B0jy YHMBep3uTeTa*

VY pacmpaBama 0 pa3Bojy YHHBEP3HUTETa YECTO CE MOCTaBJba MMUTAKE OJHOCA MPUPOJHUX HayKa,
JPYIITBEHUX HAayKa M XYMaHHUCTHKE, IPH YEMY CE FbUXOB 3Ha4aj YIIIABHOM IPOLIEHYje Ha OCHOBY
KBaHTUTATUBHUX TOKa3aresba HayyHe MPOAYKTUBHOCTH U Mel)yHapoaHe BuasbuBocTU. [lonazehun
O]l CTAaHOBHWILTA Ja Pa3NW4YUTe HayyHe OOJacTH HMMajy pPa3IUYUTE EMHCTEMOJIOIIKE OCHOBE,
o0nMKe HaydHe KOMYHHKAllMje W ApYyITBeHe (QyHKIHMje, Yy pady ce pa3Marpa HHXOBa yiaora y
CTPYKTYpH U Pa3BOjy CaBpEMEHOT YHUBEp3UTeTa. AHanW3a ce 3aCHUBA Ha Mperieny HaydHe
npoaykiyje yHuep3utetra y CpOuju uHaekcupane y Oasu Scopus y mnepuomy 2015-2025.
roguHe. bynyhu na Scopus mnpencrtaBiba jemaH o Haj3HAUYaJHMJUX UW3BOpa Tojaraka o
Mel)yHapo/IHO BUJIJBMBO] HAYYHO] MPOAYKIIM]H, aHAIM3a J€ YCMEpEeHa Ha OHAj CErMEHT HayYyHOT
paja Koju je yKJby4eH y Io0OajlHe TOKOBE HAaydYHE KOMYHHKAIlMje U BpeaHOBama. [IpumeHom
OMOIMOMETPHUjCKIX METOJa M MalupameM TeMaTCKUX KiacTepa y obracTuMa MPUPOIHUX HayKa,
JPYIITBEHUX HayKa M XyMaHHUCTUKE HCIUTY]y C€ JOMHUHAHTHE Teme, oOpaciiy MOBe3WBama U
MOTEHIIMjalTHe TayKe MHTEePAMCHUIUITMHApHE capanme. [loma3u ce of mpeTmnocTaBke Aa pasBoj
YHHUBEP3HUTETa HE 3aBUCH OJ] KBAaHTUTATHBHE YPABHOTE)KEHOCTH PA3IUYUTHX HAYYHHX 00IACTH,
Beh o711 ouyBama KHUXOBUX clielU(DUYHUX yrlora U muxoBor MehycoOHor nose3uBama. [loceOHa
naxma Omhe mocBeheHa muTamy BpeqHOBama OOpPA30BHOT M HAYYHOMCTPAKUBAUKOT paja y
pa3NMYNTAM TUCHHIUIMHAMA, Ka0 W MOTYhMM HMIUIMKalldjamMa YOYeHHX pasjifiKa 3a pa3Boj
MHTEPIUCIUILUIMHAPHUX 00Pa30BHUX MporpamMa U 0OJUKOBakE YHUBEP3UTETCKUX TOJTUTHKA.



11. Ana IHewukan: ,KibydHU CUCTEMCKH H3230BHM (YHKIMOHUCAHA HAIEr BHCOKOT
o0pa3zoBama“

VY pany ce pa3marpa cTame y BUCOKOM 00pa3oBamy, Ka0 M TPEHIOBU y OJHOCY Ha MPETXOIHE
anamuse (B. Kwyunu nooayu o oopaszosarny y Cpouju, CAHY, 2021). AHanu3upajy ce KJby4HH
(dakTOpH KOjH YTHYy Ha KBAaJUTET HACTaBe W Yy4Yeha M IPABEIHOCT CHUCTEMa BHCOKOT
o0pa3oBama, ajii U KOHTEKCTYaJIHH, IeMOTpadCKu, MHCTUTYIIMOHAIHNA M PEryJaTopHU (aKTopH
KOjU YTHYY Ha IHCTOBY OJIP)KMBOCT M KBAJIMTET. Benuke IUCTOp3Wje y CHCTEMY BHCOKOT
obpasoBama y CpOuju, nerexroBane y nperxoanuM ananuzama (CAHY 2012, 2021), nonatHo cy
MOJI YTHIIAjeM COLIMO-TIONIMTHYKUX 30MBamka y 3¢MJbH, LIITO CBE CKYIa yTUYE HA YYHMHKE BUCOKOT
o0Opa3oBama U HY)KHO Ce oJpakaBa Ha MOT'YhHOCT Jja 00pa3oBame Oy/ie pa3BojHU pecypc 3eMJIbe.

12. Hebojwa Jlanuh: ,,Ocurypame KBajauTeTa 00pa3oBama U HAYYHOMCTPAKUBAYKOT
paja y BHCOKOM 00pa3oBamy*

KBanurer HacrtaBe mpeacTaBiba TeMeJb BHCOKOI 00pa3oBama W TMOJA3MINTE 32 MPOLEHY
YCIIENTHOCTH BHMCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA, CTYIWJCKUX TIporpamMa ¥ IIEJIOKYIHOT CHCTEMa
BUCOKOT oOpa3oBama. CTora, OCUrypame KBAaJUTETa HE MOXE OUTH CBEIEHO Ha UCIYHaBaHbE
dbopmamTHUX yCcIOBa y TOCTYNKY akpeaurtanyje, Beh moapazymeBa KOHTHHYyHpaHO mpaheme,
BpEIIHOBAME U yHaINpehBame HACTABHOT M HAYYHOMCTPAKUBAUKOT Pasia, y3 jaCHY OJATOBOPHOCT
WMHCTUTYIMja 3a MOCTUrHyTe ucxone. CucreM ocurypama KBaJUTETa y BHCOKOM 00pa3oBamby
Peny6nuke CpOuje mouyMBa Ha HAlMOHAIHHUM CTaHAApPAMMA, IOCTYNLHMMA akpeauTanuje U
CHOJhallllbel BpEIHOBaWka, Ka0 M Ha paay HamuoHamHor Tenma 3a akpeAMTandjy M INPOBEPY
KBajuTeTa y BUCOKOM oOpazoBamy (HAT). Iloctojeha pemema 06e30elyjy HHCTUTYLIHOHATIHU
OKBHP 33 KOHTPOITy HCITyEEHOCTH YCBOjeHHX CTaHmaapaa. MelyyTum, \IXoBa MpUMEHa yKa3yje u
Ha 3HayajHa OrpaHUYeHa: H3paXeHy GopMaliu3alijy IMOCTyMaKa, HEIOBOJHHO CHUCTEMATHYHO
npaheme KBaJUTETa HAKOH aKpeAHTalluje, HEeyjeqHAueHy NMPUMEHY CTaHAapja ¥ HEIOBOJHHO
CHa)XHY IIOBE3aHOCT HAcTaBe, HAYYHOUCTPAKMBAYKOI paja M pa3Boja HHCTUTYLMOHAIHOT
kBanurera. [loceban cucTeMCKH M3a30B MPE/CTaBIba Jajbe yHanpehruBame yinore, HE3aBUCHOCTH,
CTPYYHMX M aHanuTHukuxX Kamanurera HAT-a um ®eroBo [JocieqHHUje ycarjallaBambe ca
€BPONCKUM CTaHAapAMMa U CMEpHHUIlaMa 3a OCUTypame KBaJHUTeTa, YKJbydyjyhu OKBHp
EBponickor mpoctopa BHCOKOr oOpa3oBama. Kamurer cuctemMa J0JAaTHO 3aBHCH O
epUKacHOCTM W  KOOpJAMHAlLMje HQAJIeKHMX Tella, JacHe IoJele  OJATrOBOPHOCTH,
TPAHCMAPEHTHOCTH IIOCTYNaKa W pPa3BUjeHE KYJIType KBaJHWTETa Y CAMHM BHCOKOIIKOJICKUM
ycTtaHoBama. YHampeheme cuctrema y CpOuju 3axTeBa Mperia3zak ca MPETeKHO (HOpMaTHOT
MpHUCTyNa akpeAuTaluju Ka KyJITypd KOHTHHYHMpaHOr YyHamnpehuBama KBaJUTETa, jayame
MHCTUTYLIMOHAJHE OATOBOPHOCTH, CHa)KHHUjE TOBE3MBAE HACTaBE M HAYYHOMCTPAXKHBAUKOT
pana, yHampeheme croJballlber BpelHOBama M Behy TpaHCHmapeHTHOCT pesynrata. Y TOM
cMHCITy Tpeba Jajbe OCHaKUTH CHUCTEM KOjU KBAJUTET IMOCMATpa Kao TPajHU pa3BOjHH MPOLEC U



Tako 00e30el)yje oAp>KUBOCT BHCOKOT 00pa3oBama M HErOBY IyHY MHTErpanujy y EBporcku
IIPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama.

13. 3opan Ilonoeuh: ,Hayuna npoaykuuja y PemyOsmuum CpOuju: nmpoayKTHBHOCT Ha
ymTpo kBajgurera?*

OcHOBHa KapaKTEPUCTHKAa CPIICKOI HAYyYHOT MPOCTOpa je BEIHKU Opoj 00jaB/bEHHX HayYHHX
pazoBa CKpPOMHOT Hay4yHOI KBanureTa. OBakBa mpakca AMPEKTHA je€ TOCIEOUIa CHCTeMa
BpEIHOBaa HAayyHHKa KOJU C€ IPETe)KHO OcClamka Ha KBAaHTUTATHUBHE IOKa3aresbe (Opoj
o0jaB/beHUX pazoBa oapeheHe kareropuje), KOju Cy KJbYYHH 3a M300p y Hay4yHa 3Bamba WIIU
nobujame mpojekara. Y OBOM pajy ynopeheHa je HaydHa MpOJYKLMja HAIIMX MCTpaKuBada y
nopehemy ca kKojerama U3 OKpyxkema. /[MCKyTOBaH je M KBAJIUTET YacoIUca Y KOjUMa CPIICKU
HAyYHUIM 00jaBJbyjy HaydHE pasioBe, 3aTUM I10jaBa MPEAaTOPCKUX YaCOIHCA, JIAXKHOT ayTOPCTBA
U JIpyrUX 00JHMKa MHTEIEKTYaTHOT HETIOIITEHha.

14. Tarwa hupkoeuh Benuuxosuh: ,,KoMniieMeHTapPHOCT HCTPAaKUBaYKe U
HACTABHUYKE/MEHTOPCKE AKTUBHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamy*

VY caBpeMeHOM BHCOKOILIKOJICKOM 00pa3oBamy OAHOC HAcTaBe W HAyYHOMCTPaKUBAYKOI pajia
NPEJCTaBJba JEJHO O]l KJbYUHHUX IMUTama aKaJeMCKe MOJIMTHUKE W OpraHM3allije YHUBEP3UTETA.
CaBpemenu MehyHapoaHu JOKyMeHTH, ykibydyjyhu Magna Charta Universitatum, kao u
JTOKyMEHTH EBporicke yHMBEpP3UTETCKE acolyjalivje M YHEeCKa, Iperno3Hajy HepasaBOjUBY
MIOBE3aHOCT HAaCTaBe M HCTpakMBama Kao JeJHO OJf OCHOBHUX oOenexja yHuBepsurera. Mako
OpojHE eMIMpHUjCKEe CTyAuje TOoKazyjy Ja He TIOCTOjU HEeMOoCpeaHa Kopenanuja wusMmely
UCTPaXMBaYKe MPOAYKTHBHOCTH TMOjeTUHAYHUX HACTABHUKA W FUXOBE HACTABHE YCIICITHOCTH,
OpTaHU3aIOHU MOJIENIM BOAehMX YHUBEp3HTETa W CaBPEMEHE TEeOpHje BHUCOKOT 00pa3oBama
JOCIETHO UCTUYY J1a Cy MPOIECH TPEHOIIeHha 3Hakha KP03 HACTaBy M MPOIIECH CTBapama 3Hama
KpO3 HMCTpPaKMBam€ CYIITHHCKH IOBE3aHE KOMIIOHEHTe YHHBep3uTeTcke mucuje. llltaBuie,
HAjyCHEIIHUJ! CBETCKUM YHUBEP3UTETH MCTOBPEMEHO Cy W HajyCHEIIHHje HCTPaKHBaUKe
UHCTUTYyLM]e. Pa3nuuuTu TEopHjcKM MPUCTYNH OAHOCY HACTaBe M HCTPaXKMBamba KOHIENT
IUXOBE HEPA3JIBOJUBOCTH pa3Marpajy y OKBHpY mojma teaching-research nexus, 3a koju je
KapaKTepUCTUYHA W  W3BECHA JUCIMIUIMHAPHA  CHENUPUYHOCT. PaznuuuTét  TUTIOBH
BHCOKOILIKOJICKUX ycTaHoBa  umajy  celu CBOJCTBEHE MoJiene opraHusaiyje
HAyYHOHCTPXMBAYKOT pajia M pacrojesie akaJeMCKuX o0aBe3a HacTaBHHMKA m3Mmel)y HacTtaBe u
WCTpaXuBama. AHalM3a TOKa3yje Jla YHUBEP3UTETH KOJU pealn3yjy JOKTOPCKE CTyIHuje,
YUYECTBY]Y Y Mel)yHapOoIHUM UCTPaKMBAUYKKUM MIPOjEKTUMA U TPajie CBOjy peryTalujy Ha Hay4qHo]
U3BPCHOCTH HE MOTY (DYHKIIMOHHMCATH Kao MPETEXHO HACTaBHO OPHMJEHTHCAHE HHCTUTYIIH]E.
HayunoucTpakuBauku paj] jeé KOHCTUTYTUBHHU €JIeMEHAaT YHMBEP3UTETCKE MUCH)j€ U HEOIXOJaH



IpEeaycIOB KBAJUTETHOT 00pa3oBama W MehyHapoqHe KOHKYPEHTHOCTH yHuBepsutera. M3 Tor
pasiiora, MCTpaXUBamkbe HE IMPEACTaBba MOJATHY WIM M300pPHY aKTHBHOCT YHHMBEP3HTETCKHX
HACcTaBHUKA, Beh jeqHy 071 OCHOBHUX (DYHKIIMja YHUBEP3UTETA KA0 HHCTUTYIIH]E.

"Teaching and research in universities must be inseparable." Magna Charta Universitatum

15. Bnaouya Lleemkosuh: ,,JI360pu y HACTABHHYKA 3Bama: Heck/1aa usmel)y Hopmarusa n
npakce*

VY pagy he OuTu npuKa3aHe OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE IIpOLEIype TNpHjeMa KaapoBa Ha
yHuBep3uteTuMa 'y CpOuju, y3 mocebaH OCBpT Ha pa3nuky u3Mmel)y oHora mro mpensubajy
aKTyeJTHM HOPMAaTHUBU (3aKOH, CTAaTyTH, MPABWJIHUIK U Jp.) ¥ OHOTA INTO CE JICUIaBa y MPAKCH.
[Iponienypa koja je 3aMHIIJbEHa Kao u300p BHIIE (HOBUX) KaHIIUAATa, Y PEATHOCTH CE€ CBOJAU HA
yHarnpelhema nim pen3dope oHuX Koju Beh paje Ha YHUBEP3UTETY; HA OBAj HAYMH C€ HETIOCPEIHA
CeNieKIMja KaHAMIaTa 3aBpiIaBa y He3penoj (a3, u300poM y CapaJHUYKO 3Bamkbe — ACHCTEHT.
OBakaB HauuH U300pa JOBOAU IO IOjaBe BEIMKOT Opoja CIOPHUX KOHKYPCA y KOjUMa OIIy4yjy
JMYHU OJIHOCH, KIIMjEHTEIM3aM, KPOHH3aM M HEMOTH3aM, YeCTO Y3 JIMYHY HETPIEJbUBOCT,
MOOMHI ¥ YyTHIIA] THEBHE IOJHMTHUKE, 300T 4era Cy TaKkBU KOHKYpCH OOWYHO TPUCYTHH U y
MenrjuMa, JI0K je TyropouHa nocjenuia HeraTuBHa cenekuuja. OBaj HecKaj TeOpUje U Mpakce
y Be3U ¢ M300pHMa Ha YHHBEP3UTETY PEe3yiITaT je€ YMIbEHHIIE JIa Halll aKaJEeMCKH CEKTOp Hema
JOBOJBHO KaHAMJaTa 3a Behy mupKymanujy KaapoBa Kpo3 MpEeXy CTBapHUX (HE NPUBUIHHX)
MMOCTIOKTOPCKUX M TEH]YP-TPEK yCaBpIllaBama, a IMTO je HEOMXOTHO 3a CIPOBOheHmEe MpaBuX H
OTBOPEHHX KOHKypca KOjU Cy 3aMHUILbEHH 3akoHOM. bynyhm na ce Opoj KBamuTeTHUX
uctpaxupada y CpOuju He Moke Op30 moBehaTw, Hema JIpyror M3jaza Hero jaa ce Bakeha
perynariBa npuiaroau peainHocTd. PopMamHUM pas/BajarkbeM Npoleaype MpaBUX H300pa of
MIOCTYTIKA yHanpehemwa/penzdopa MocTUriio Ou ce 1a OTBOPEHH KOHKYpPCH OyAy paclMCHUBaHH 32
(HOBa) HACTaBHUYKA MECTa, 3a Koja ce Haamehy CBM KaHIUAATH KOjH HCIYHaBajy MOTpeOHe
yclloOBE, JIOK OM ce NyTeM aJMUHHCTPAaTHMBHO OJ[BOjeHE JMHHje BplIWwiIa yHarpehewa wiu
pensbopu oHux koju cy Beh y pamHom omHocy. OBa mpomeHa He Ou JOBelia O 3HAYajJHOT
yHarnpehema KBaUTeTa YHHBEP3UTETCKHX KaJpoBa, MOCEOHO HE 3a KpaTKo BpeMe, au Ou
CUTYpPHO cMamuia Opoj crnopHux uzbopa. Mmak, na Ou OBe aJIMHUHUCTPATUBHE KOPEKIHUje
npoueaype usbdopa/ynanpehema nmane edekra, HEOMXOAHO j€ Ja Halll BUCOKOIIKOJICKH CHCTEM
Makap MOYHe C pellaBambeM MpobdiaemMa JIe3UHTErPUCAaHOCTH YHUBEP3UTETa U MOTPELIHOT MOJeNa
¢unancupama (o Opojy cryaeHara mo (akyliTeTuma), KOoju cy C MHUTameM u30opa KajapoBa
HajAMpeKTHHje MoBe3aHH. Hamme, y OBOM TpeHYTKYy OpOj YHHBEpP3UTETCKHX HACTaBHHKA Y
CpOuju He moaJeke HUKAaKBOM HyMepycC KJIay3ycCy, TaKko Jia O pacluCUBamy WU (JOII BayKHU]jE)
HEpacCIuCHUBaBy KOHKypca (akylnTeTw omiydyjy ,camoynpaBHO. be3 yHampehema Ha mosby
npHjemMa KaJipoBa U Ha4MHA (PUHAHCHpama, Halll EeJIOKYIIaH CEKTOp BUCOKOT 00pa3oBama Ouhe u
nasse ontepehen mcrum mpobiremuma u paauhe (mpexkuBsbaBahe), Kao U JENEHWjamMa yHa3as,
BoJichu MpBEHCTBEHO padyHa 0 ce0H, yMECTO O KOPUCTH 3a JAPYLITBO.



16. bojana Obpaoosuh: ,JloncTunaj u yKJbY4eHOCT HAIIUX UCTPAKUBAYA Y eBPOIICKe
npojexre*

HctpaxuBaun u3 Cpbuje umajy MmoryhHocT ydenrha y HU3y nmporpama Hay4qHe capajibe, Kao MITo
Cy mporpaMu OuiarepaiiHe capajmbe, eBporcku nporpamu Xopu3oHT EBpona u COST, Eypeka
nporpam, mporpaMy capaimbe y JAYHAaBCKOM pervuoHy W ap. Melhyrtum, 3a ykibyuuBame y OBE
MPOjeKTe MOTPEOHO je CIYHUTH BUIle 3axTeBa. [IpBO, HEOMXOIHO j€ J1a HCTPAKUBAYH Pa3BHjajy
U oapkaBajy MehyHapomHy Mpexy W mpodecnoHanHe KOHTAKTE KOjH MOTY Ja TOCIIYXe Kao
OCHOBA 3a Capajmy. 3aTuM, MHCake YCHEIIHUX IMpEeIora MpojeKara MpeCcTaB/ba U 3aXTEBHY
BEIITHHY. VIcTpakuBaun HE caMo Jla MOPajy jacHO Ja Ae(HUHHILY TEMY M IIHJbEBE UCTPAKHUBAHA
Koja Tpeba na Oymay caBpeMeHa, aTpakTMBHA M TNpPUMEHJbMBA, Beh M ocrane OWTHE AenoBe
[pOjeKTa Kao IITO Cy OYEKHWBAHW HAay4YHH, JPYIUTBEHH M CKOHOMCKH YTHIajH, CTpaTeruje 3a
Tpanchep TexHomoruje W Kopuinheme pesyinTara, aHanu3za pusuka W Ap. Hajsan, npen
UCTpaXKMBade C€ TOCTaB/ba W M3a30B CIIOCOOHOCTH 3a €(pHUKACHO YIpaBJbarkbe MPOjEeKTHMA U
pyKoBOhemE HAIMOHATHUM W Mel)yHapoJHMM THUMOBMMA. Y OBOM pajay je aHalu3upaHa
YKJbYUEHOCT HCTpaKMBaua W HayyHHX HUHCTUTyHuja u3 CpOuje y MelyHapoaHe mpojekre, ca
MoceOHMM OCBPTOM Ha ydemthe y BEIMKHUM KoH3opuujymuma. Jlar  je mperien
WHCTUTYIIMOHAIHUX U a]MUHUCTPATHBHUX Oapujepa, aju ¥ HEAOCTaTaKa y 3Hamby U BEIITHHAMA
uctpaxkupada. [loceOHO cy mpHKa3aHW MpUMEpHU JOOpUX TMPAaKCH MOAPIIKE MUCTPaKMBAauYUMa y
CBETY, Kao IITO jeé CUCTEM aJMHUHHUCTPATUBHUX CIIy>KOM Ha YHUBep3uTeTy Anto y OHUHCKO], KOjH
oOyxBara ciyx0e 3a momoh mpu mucamy Mpeasiora npojeKara, 3a €THIKa MUTamba, 3a YIIPaBhamkhe
MPOjEeKTHMa, 3a 3allITUTY HHTEJIEKTyalHEe CBOjUHE, 3a YIpaBjbamkbe MOJAalMMa W 3a IpaBHA
nutama. Ha Taj HaunH ucTpakuBaynMa ce mpyka nmoMoh on 3aueTka uieje 3a Mpojekar, 3aTuM
IIpU yrpaBJbakby (PUHAHCH]CKUM U aJJMMHUCTPAaTUBHUM acleKTHMa peaiu3aluje mpojekra, mna 1o
3aBpILIHOT U3BEIITaBamba U 3aKJbyurBama MpojekTa. AHanu3upana je cutyanuja y Cpouju, rae cy
CBera y HEKOJHMIIMHU MHCTUTYIMja 00pa3oBaHe KaHlenapuje, Hajuenthe 3a momoh mpu nucamy
npojekara. Ha kpajy cy npeajoxeHe cMepHUIIE 3a TOOO0JbIAkE, Y3 UCTUIIAEkEe TOTpede 3a Behum
OpojeM MHCTUTYLIMOHAJIHMX CTPYKTypa mojpiuke, nosehameM MoryhHocTH 3a 00yKy
UCTpaXMBada y TPHUIPEMH TPEAJora W yIpaBibamkby IMPOjJEKTUMA, KAa0 M HETOBABEM jaunx
MelyyHapoHuX Mpexa.



